UZIMANJE DOBITI ENERGETSKIM
TVRTKAMA JEDNA JE OD
NAJLOSIJIH ODLUKA VLADE

‘Na pragu mogucegq izlaska iz recesije, kada vec¢ina pokazatelja prijeti daljnjim potonucem gospodarstva, donositi
odluku kojom se dodatno oporezuje energetski sektor, jedini da tako kazem Zivi’ dio javnog sektora, je ne samo
politicki, nego i ekonomski neodgovorno, smatra Jasminko UMICEVIC, dipl. iur, konzultant za energetski sektor
u ovom dijelu Europe (i Sire) te direktor konzultantske tvrtke Oil and Gas Consulting. Kao vrstan poznavatelj
energetskog sektora, a posebice nafte i plina, kirurski precizno secira trziSnu poziciju INA-e i posljedice velikog
kasnjenja u modernizaciji rafinerija koje su dovele do velikog pada trzisnog udjela. ‘Bojim se da MOL trenutacno, ani
dugorocno, nece bitifokusiran na modernizaciju Rafinerije Sisak. Vlada je duzna inzistirati na konacnom zapocinjanju
ozbiline modernizacije Rafinerije Sisak. Isto tako, potrebno je analizirati i razloge iz kojih je ta rafinerija i dovedena u
situaciju u kojoj se nalazi te utvrditii odgovornost, barem moralnu, onih koji su je u tu poziciju dovelil konstatira on. Isto
tako, govoriio izdvajanju plinskog poslovanja iz INA-¢, trgovini plinom i pojavi novog opskrbljivaca koji ce konkurirati
Prirodnom plinu, ali i otvoreno progovara o gradnji magistralnih plinovoda, potencijalima plinofikacije Dalmacije te
o svojim politickim ambicijama koje Zeli ostvariti kao savjetnik za energetiku predsjednika HSLS-a.
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Postovani gosp. Umicevi¢, za pocetak
naseg razgovora nam ukratko recite
¢ime se trenutacno bavite?

Trenutacno sam angaziran na projekti-
ma u Rusiji, Kazahstanu i Turskoj. Radi se

Prema recentnim rezultatima poslovanja, INA do-
uglavnom o restrukturiranju biznisa i objedinjava-

bro posluje. Ostvarila je gotovo 1 milijardu kuna
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nju poslovanja nekih privatnih naftnih kompanija
nakon akvizicija. Zbog prirode posla i potpisanih
ugovora ne mogu u javnost iznositi detalje.

Kako ocjenjujete trenutacno stanje u INA-i s

aspekta visoke zaduzZenosti, nedovrsenih investi-
cijai gubitka trzista?

dobiti u prvom kvartalu. To je prvenstveno rezultat
poslovanja u Siriji te povecane proizvodnje plina u
Sjevernom Jadranu. Sto se tice zaduzenosti, INA nije
pretjerano zaduZena i u tome ne vidim problem, ve¢
Jje problem gubitak trzista te gotovo desetgodisnje
zakasnjenje u dovrsavanju modernizacije rafinerija



u Rijeci i u Sisku. Prva faza modernizacije rijecke ra-
finerije je konacno zavrsena, a dovrsetak druge faze
ocekuje se do kraja 2014. godine, kada ce ona biti
Jjedna od najmodernijih rafinerija u Mediteranu. Na
Zalost, s modernizacijom Rafinerije Sisak se zastalo
te, osim nekih ekoloskih unaprjedenja, na primjer,
izgradnje Claus-postrojenja za odsumporavanje,
gotovo nista drugo nije napravljeno.

Sto je dovelo do takvog stanja i u kojoj je to mjeri
rezultat MOL-ovog utjecaja, a koliko politike, ko-
rupcije i ignorancije vladajucih?

To je rezultat prvenstveno loseg vodenja INA-e u po-
sliednjih desetak godina. U tom periodu INA-u su,
na Zalost, vodili nestrucni, od strane politike imeno-
vaniljudi, posebno u podrucju rafinerija i veleproda-
Jje. To je pravi razlog. MOL s tim nema veze.

MozZete li ocijeniti trenutacnu trZiSnu poziciju
INA-e u regiji s obzirom na Petrol, MOL, OMV, NIS
i Optima Grupu?

Iz razloga koje sam naveo u prethodnom odgovo-
ru, dakle nedovrsetka rekonstrukcije rafinerija na
vrijeme, i Rafinerije Rijeka i Rafinerije Sisak, INA je
znacajno oslabila svoju trziSnu poziciju u Hrvatskoj,
ali i u regiji. U Hrvatskoj je izgubila preko 30% tr-
Zisnog udjela u veleprodaji, a u maloprodaji oko
20%. Kod maloprodaje treba naglasiti da su vecina
njezinih benzinskih postaja zastarjele i ne odgova-
raju danasnjim potrebama potrosaca. OMV-ove,
Petrolove, ali i Tifonove benzinske postaje znatno su
kvalitetnije i modernije od njezinih pa je i to razlog
gubitka trzisnog udjela. Sto se tice regije, mozda je
bosanskohercegovacko trziste najbolji pokazatelj
loseg vodenja INA-e u posljednjih desetak godina.

Kao sto je poznato, rafinerija u Bosanskom Brodu
bila je do unatrag tri godine manje-vise izvan pogo-
nailNA je bila najvec¢i dobavljac na bosanskoherce-
govackom trZistu na koje je izvozila preko 500 000
t godisnje i to uglavnom iz proizvodnje u Rafineriji
Sisak, ali znatne kolicine stizale su iz Rafinerije Rijeka
putem terminala u Luci Ploce. Medutim, izostanak
modernizacije Rafinerije Sisak ucinio je ruskim in-
vestitorima ulaganje u rafineriju Bosanski Brod
atraktivnim, tako da je ruska drzavna kompanija
Zarubezneft u relativno kratkom roku provela djelo-
mi¢nu modernizaciju rafinerije u Bosanskom Brodu
i pocela s opskrbom bosanskohercegovackog tr-
Zista te je tako INA-i preuzela znatan dio trziSnog
udjela, a sto ¢e imati za posljedicu daljnju upitnost
isplativosti ulaganja u modernizaciju rafinerije u
Sisku.

Sto se tice Srbije, koja je od 1.sijecnja 2011. otvorila
trziste za uvoz naftnih derivata, prema informaci-
jama kojima raspolaZzem, INA tu priliku nije iskori-
stila te izvozi minorne koli¢ine naftnih derivata na
to trziste.

MOL je u vise navrata
najavio reviziju pro-
grama modernizacije
Rafinerije Sisak, a ra-
dovi u njoj stagniraju.
Treba li Hrvatskoj rafi-
nerija u Sisku i zasto?

Naravno da Hrvatskoj
treba Rafinerija Sisak, i to
modernizirana, da moZze
proizvoditi naftne deri-
vate najbolje europske
kvalitete. Medutim, bo-
jim se da vrijeme ne radi
u korist sisacke rafinerije.
lzgleda da Zarubezneft
definitivno  namjerava
u kratkom roku mo-
dernizirati - rafineriju  u
Bosanskom Brodu, NIS je
vec dobrano zapoceo s rekonstrukcijom i moderni-
zacijom rafinerije u Pancevu, a i MOL najavljuje tzv.
upgrade, odnosno povecanje i prosirenje preradbe-
nih kapaciteta u svojoj najvecoj rafineriji Duna u
Szdzhalombatti te takoder namjerava u potpuno-
sti modernizirati rafineriju u Mantovi. Bojim se da
MOL trenutno, a ni dugoroc¢no, nece biti fokusiran
na modernizaciju Rafinerije Sisak jer to iziskuje mi-
nimalnu investiciju od 500 milijuna dolara, a trZisne
okolnosti, poglavito revitalizacija rafinerije Bosanski
Brod i gubitak veleprodaje na trZistu u Hrvatskoj, ne
idu u prilog zahtjevu hrvatske strane za moderniza-
cijom sisacke rafinerije.

Medutim, Vlada zajedno s mirovinskim fondovima
Jjos uvijek drzi skoro 49% dionica INA-e, a i uzevsi u
obzir njenu zadacu da stiti potrebe energetske si-
gurnosti drzave, duzna je inzistirati na kona¢nom
zapocinjanju  ozbiline modernizacije Rafinerije
Sisak. Isto tako, potrebno je analizirati i razloge iz
kojih je Rafinerija Sisak dovedena u situaciju u kojoj
se nalazi te utvrditi i odgovornost, barem moralnu,
onih koji su je u tu poziciju doveli.

Sudeci prema razvoju dogadaja u proteklih 6
- 7 mjeseci MOL se u INA-i iz ‘strateskog partne-
ra’ otvoreno pretvorio u strateskog neprijatelja.
Predsjednik Nadzornog odbora tvrtke, Davor
STERN, dipl. ing. je nedavno konstatirao da je
MOL svojom namjerom preuzimanja ozbiljno
ugrozava. SlaZete li se s time?

Ne bih se sloZio s konstatacijom da je MOL prestao
biti strateski partner. MOL-ovo je legitimno pravo
da sukladno zakonskim propisima kupuje dionice
na trzZistu te dostigne 50%-tni ili ve¢i udio u INA-i.
Kao sto iz trenutne situacije vidimo, prijeporna
Jje upravo zakonitost nacina i okolnosti pod koji-
ma je MOL posljednjih mjeseci kupovao dionice.

Sto se tice
zaduZenosti,
INA nije
pretjerano
zaduZenaiu
tome ne vidim
problem, ve¢
je problem
gubitak trzista
te gotovo
desetgodisnje
zakasnjenje u
dovrsavanju
modernizacije
rafinerija u
Rijeci i u Sisku.
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‘Izdvajanje i
proizvodnje
i veleprodaje
plina, odnosno
njihovo
preuzimanje

od strane
drzave imalo
bi smisla u
cilju povecanja
energetske
sigurnosti
drzave.

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga je
objavila da vodi postupak protiv MOL-a i javnost sa
zanimanjem prati razvoj situacije. Radi smirivanja
strasti i utvrdivanja pravog stanja, smatram nuz-
nim da nadlezni organi sto prije provedu i zavrse taj
postupak.

Kako razrijesiti problem losih ugovora koje je
Vlada potpisala s MOL-om. Treba li i¢i u prego-
vore ili razmisljati o razvrgavanju postojecih
ugovora?

Najprije treba utvrditi jesu i zakljuceni ugovori
samo losiili su i lo$i i nezakoniti. Mislim da je Vlada
pogrijesila Sto vec¢ prije godinu dana, kada su se
poceli nazirati problemi u provedbi tih zakljucenih
ugovora (pri cemu prvenstveno mislim na izdva-
Jjanje plinskog biznisa iz INA-e), nije okupila strucni
tim sastavljen od najboljih energetskih i pravnih
stru¢njaka sa zadatkom da utvrdi pravo stanje i
posliedice realizacije zakljucenih ugovora. Vlada je
to propustila uciniti, a kao Sto je poznato, odlaganje
rieSavanja problema, odnosno ‘stavljanje pod tepih’
nikad nije donosilo dobre rezultate pa ni u slucaju
razrjesenja ovih problema u INA-i.

Vlada krece u pregovore oko izmjena Dioni-
¢arskog ugovora potpisanog s MOL-om. Sto sve
treba mijenjati?

Iz dostupnih informacija, ocito je da Vlada nije za-
dovolina svojom pozicijom i utjecajem kod dono-
Senja odluka i upravljanja INA-om.
Uprava INA-e ima samo simbolic-
nu ulogu, a posebno se to odnosi
na tri hrvatska ¢lana Uprave koji su
u konstantnoj poziciji da budu pre-
glasani i u biti ne rukovode kompa-
nijom. Vodenje kompanije prenese-
no je na Odbor izvrsnih direktora i
Vlada to Zeli izmijeniti. U tom smi-
slu je i formiran tim za pregovore.

Treba li drzava preuzeti trgovanje
plinom od INA-e i pod kojim uvje-
tima te kakve bi mogle biti poslje-
dice toga?

Vec¢ u vrileme kada se pocelo na-
Jjavijivati  eventualno  izdvajanje
plinskog biznisa iz INA-e, sredinom
2008. godine, u svojem sam jav-
nom istupu tu ideju uvjetno po-
drzao, pod uvjetom da se izdvoji

‘Treba reci da INA vise od 65% plina kojeg prodaje
podmiruje izdomacdih izvora i na tome sigurno ne gubi,

nego ostvaruje znacajnu zaradu. No, isto tako je Cinjenica
da na uvoznom plinu ostvaruje gubitke zbog toga sto su
cijene na domacem trzistu nize od onih u inozemstvu.
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kompletan plinski biznis iz INA-e, a to znaci i proi-
zvodnja plina i veleprodaja plina.

Kao Sto je poznato, Hrvatska iz viastitih izvora pokri-
va vise od 65% svojih potreba za plinom. lzdvajanje
i proizvodnje i veleprodaje, odnosno njihovo preuzi-
manje od strane drzave imalo bi smisla u cilju pove-
canja energetske sigurnosti drzave.

Medutim, samo izdvajanje veleprodajnog dijela
plinskog biznisa u okolnostima potcijenjenog plina
nije dobro rjeSenje i toga su svjesni u Vladi i iz toga
razloga vjerojatno i ne Zele provesti taj dio ugovora
sa MOL-om koji je potpisan u vrijeme Sanaderove
vlade.

INA uporno tvrdi da na plinu ostvaruje gubitke. S
obzirom na nisku proizvodnu cijenu i znatan rast
cijene povlastenim kupcima, moZe li ta tvrdnja
biti to¢na?

INA je privatna kompanija koja posluje na trzistu,
a Hrvatska je vec¢ prije gotovo 20 godina prihvatila
principe kapitalistickog sustava, Sto znaci da je le-
gitiman interes INA-e da svoje proizvode, pa tako i
plin, prodaje po trZisnim cijenama.

Treba reci da INA vise od 65% plina kojeg prodaje
podmiruje iz domacih izvora i na tome sigurno ne
gubi, nego ostvaruje znacajnu zaradu. No, isto tako
Je ¢injenica da na uvoznom plinu ostvaruje gubitke
zbog toga sto su cijene na domacem trZistu nize od
onih u inozemstvu. Ukoliko se izracuna prosjecna
cijena na bazi domace proizvodnje i uvoza, uvjeren
sam da INA ne ostvaruje gubitke na prodaji plina na
hrvatskom trzistu! Medutim, treba biti posten i reci
da razlika izmedu netrzisnih domacih cijena i trzi-
sne cijene predstavlja izmaklu dobit za INA-u, pa je
stoga i legitiman zahtjev INA-e za ostvarivanjem te
dobiti. Ocito je da drzava kao jedan dionic¢ar INA-e
iMOL kao drugi imaju suprotstavljene interese te ¢e
tiiekom najavlienih pregovora biti potrebno uloZiti
mnogo napora i znanja kako bi se zadovoljili ti par-
tikularni interesi.

Gradi se magistralni plinovod prema Dalmaciji,
no distribucijske i opskrbne marze nisu stimula-
tivne, sto doprinosi Cinjenici da polovica drzave
nije plinoficirana. Cijena plina je u porastu, a plin
vise nije jeftin ni gospodarstvu, ali ni gradanima,
koliko god se tvrdi suprotno. Kako urediti to pod-
rucje plinskog gospodarstva?

Da, grade se magistralni plinovodi, no i program
plinofikacije Hrvatske, kao i projekt modernizacije
rafinerija, u znacajnom je zakasnjenju. Kao Sto je
poznato, prvobitni rok kompletnog dovrsenja pli-
nofikacije bio je odlukom Vlade odreden na 31. pro-
sinca 2010. godine. Ovih dana ¢itamo u medijima
da je rok pomaknut na 31. prosinca 2014. godine,
bez znacajnijih objasnjenja iz kojih se razloga toliko
puno kasni. Koliko mi je poznato, krediti Europske
investicijske banke gotovo u cijelosti su potroseni.



Ne bih se sloZio s konstatacijom da su distribucij-
ske i opskrbne marZe niske te da je to glavni razlog
zakasnjenja u plinofikaciji, to je samo dio proble-
ma. Klju¢ni problem leZi u cinjenici da je Hrvatska
siromasno drustvo u kojem je najvecem dijelu sta-
novnistva problem povezivanja kraja s krajem te
Jjednostavno nema sredstava za uvodenje plina u
kucanstva, a i gospodarstvo se nalazi u sli¢cnoj, pa i
Jjos teZoj situaciji. S druge strane, bankovni krediti su
preskupi te i oni potencijalni koncesionari, buduci
distributeri, tesko mogu osigurati povoljnije financi-
ranje buducih potrosaca.

Prirodni plin ocito dobiva konkurenciju i prestaje
biti jedini dobavlja¢ plina u drZavi. E.ON Ruhrgas
upravo je sklopio sporazum za isporuku plina
Prvom plinarskom drustvu iz Vukovara. Kako gle-
date na taj proces?

Na nasem trZistu mogu se pojaviti samo veliki
dobavljaci koji, da bi bili prvi i zauzeli trZisni udio,
mogu podnijeti gubitak u nekom kracem perio-
du. EON ce uci i gubit ¢e 3, 4, 5 godina, a tada ce
Hrvatska uci u Europsku uniju i politika cijena bit ¢e
drugacija. Dobro je da se trZiste pocelo otvarati, to
Je pozitivan pomak. Teoretski se moZe rec¢i da bi to
moglo dovesti do pada cijene.

Vlada je nedavnom odlukom odlucila energet-
skom sektoru uzeti vise od 800 milijuna kuna.
No, i HEP i JANAF i Plinacro nalaze se u velikim
investicijskim ciklusima. Kako Ce se to odraziti na
investicije?

Usudujem se reci da je to jedna od najlosijih odlu-
ka ove Vlade. Na pragu moguceg izlaska iz recesije,
kada vecina pokazatelja prijeti daljnjim potonucem
gospodarstva, donositi odluku kojom se dodatno
oporezuje jedini, da tako kazem, Zivi’ dio javnog
sektora je ne samo politicki, nego i ekonomski
neodgovorno!

Uzmimo, na primjer, HEP koji je nakon duZeg pe-
rioda ponovno poceo poslovati s profitom (bez
obzira sto je taj profit uglavnom posljedica dobre
hidroloske situacije) i koji je zapoceo s pripremama
ili se nalazi na pragu novog investicijskog ciklusa.
Ta c¢e kompanija ovom odlukom Vlade biti dove-
dena u poziciju da se mora dodatno zaduZiti jer joj
likvidnost onemogucava isplatu poreza na dobit.
Apsurdno!

llipak Plinacro, kojije trgovacko drustvo u viasnistvu
drzave koje svoj prihod ostvaruje iskljucivo iz tarife
za transport plina, Ciju visinu odreduje Hrvatska
energetska requlatorna agencija, a placaju je potro-
saci. Plinacro po prirodi svog posla ne bi trebao os-
tvarivati ekstradobit, vec iz dobivenih sredstava vra-
ca kredit, izgraduje, Siri i odrZzava sustav, a Vlada mu
svojom odlukom oduzima 50% toga profita, iako
se zapravo radi o sredstvima koja su pribavijena s

posebnom namjenom. Mogli bi nabrajatii dalje, no
mislienja sam da je to jedna neprimjerena mjera.
Austrijski EVN radi na plinofikaciji Dalmacije.
U plinskom sektoru paZljivo se prati njegov rad,
iako mnogi sumnjaju u uspjeh. Kakvi su potenci-
jali za potrosnju u toj regiji?

Dalmatinska regija ima veci potencijal nego Lika
ili Slavonija, gdje su potrosaci skloni prebaciti se na
drva jer im je to jeftinije. U Dalmaciji treba na ma-
gistralnom plinovodu napraviti velikog potrosaca,
termoelektranu, negdje u zaledu. Takav veliki po-
trosac c¢e povecati potrosnju, a ako je povezan s dis-
tributerom, moZe ponuditi jeftiniju energiju. Sada u
potrosnji struje zimi ili ljeti u Dalmaciji nema razlike,
a ulaskom u EU potrosnja e rasti. To su strateske in-
vesticije: danas je taj plinovod prazan, a sutra ¢emo
biti sretni sto ga imamo.

Nedavno ste se uclanili u HSLS i prihvatili pozici-
ju savjetnika za energetiku predsjednika stranke
Darinka KOSORA. Zbog Ccega ste se ukljucili u
politiku bas uoci skorih parlamentarnih izbora i
kakve su konkretno vase ambicije?

U posliednjih nekoliko godina sam zbog svojih po-
slovnih aktivnosti moZda malo vise od drugih upo-
znat s gospodarskim i energetskim dogadanjima u
regiji. Posljednjih nekoliko mjeseci imao sam dosta
kontakata s nekim Celnicima glavnih politickih
stranaka u Hrvatskoj, vezano za moguci politicki
angaZman, prvenstveno kao netko tko relativno
dobro poznaje energetsku situaciju u Hrvatskoj, ali
i uzemljama uZeg i Sireg okruzenja. U razgovorima
s predsjednikom HSLS-a, gosp. Kosorom i nekim
drugim clanovima stranke ¢inilo mi se da HSLS na
meni prihvatljiv nacin tretira gospodarsku energet-
sku situaciju u Hrvatskoj. Pri predsjednistvu stranke
postojii Odbor za gospodarstvo i energetiku u cijem
Clanstvu se nalazi znatan broj hrvatskih uglednih
gospodarstvenika, a neki od njih su i dobri pozna-
vatelji energetskih prilika u Hrvatskoj. Kada mi je
gosp. Kosor ponudio da postanem njegov savjetnik
za energetiku, pomislio sam: 'Zasto ne pokusati kroz
djelovanje u politickom sustavu iskoristiti dosada-
Snja znanja i iskustva?’

Siguran sam da Hrvatsku iz situacije u kojoj se na-
lazi mogu izvuci samo novi razvoj i novi ljudi koji ¢e
donijeti taj razvoj. Ljudi koji su afirmirani i uspjesni
u svojim dosadasnjim karijerama, neoptereceni po-
litickim karijerizmom i klijentelizmom. Drago mi je
vidjeti da posljednjih dana HSLS-u sve vise pristupa-
Jju upravo takvi, novi ljudi.

Sto se tice ambicija, to sam vec Vvise puta ponovio,
mene Cista politika, zastupnicki mandat u Saboru ili
nesto slicno, ne zanima. Intrigira me mogucnost sudje-
lovanja na izradii realizaciji nekog buduceg programa
s ciliem ustrojavanja Hrvatske kao jedne normalne’ i
prosperitetne drzave, sto ona zasluzuje biti.

‘U Dalmaciji
treba na
magistralnom
plinovodu
napraviti

velikog
potrosaca,
termo-
elektranu,
negdje u
zaledu.

‘Siguran sam
da Hrvatsku
iz situacije u
kojoj se nalazi
mogu izvudi

samo novi
razvoj i novi
ljudi koji e
donijeti taj
razvoj.
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