TEMA BROJA: DESET GODINA HRVATSKE U EUROPSKOJ UNIJI *

@ ENERGETIKA

Desetljece energetike i energetskog gospodarstva u Europskoj uniji

PRILIKA zarastirRAZVO)

NE NEDOSTARIJE
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edno od podrudja gospodarstva

koje je svakako najvise imalo koristi
od pridruzivanja velikoj europskoj
zajednici naroda je energetika. Europske
energetske politike dale su dodatni
poticaj ostvarenju mnogih energetskih
projekata, medu kojima se u proteklom
desetljecu vjerojatno najvise istice gradnja
prihvatnog terminala za ukapljeni prirodni
plin na Krku, o kojoj se godinama ranije
pricalo, ali bez ikakvih stvarnih pomaka.
No, ne treba zaboraviti ni mnoge male
projekte kao Sto su postrojenja za
iskoriStavanje obnovljivih izvora, Cijoj su
povecéanoj izgradniji u proteklih 10 godina
takoder doprinijele obveze preuzete
pristupanjem Europskoj uniji.
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Mnogo toga se promijenilo u proteklih
deset godina, koliko je Hrvatska clanica Eu-
ropske unije. Energetika je jedno od podruc-
ja ljudskog djelovanja gdje su te promjene
itekako vidljive, a to je osobito slucaj kada je
rije¢ o obnovljivim izvorima. Sve je vise kro-
vova pod suncanim elektranama (iako jo$
ni priblizno onoliko koliko je to ‘u Europi’
uobicajeno), a gotovo nema vise brda u Dal-
matinskoj zagori na kojemu nema neke vje-
troelektrane. Izgradena je i prva geotermal-
na elektrana (to Sto trenutacni sporovi oko
vlasnistva nad njom nisu nimalo ‘europski’,
druga je prica), a mnogo je i elektrana na bi-
oplin i biomasu. Velik dio tih projekata za is-
koristavanje obnovljivih izvora ostvaren je,
izmedu ostaloga, i sredstvima iz europskih
fondova, a dio su izravna ulaganja tvrtki sa
sjedistem u EU-u.

U ‘klasi¢noj’ energetici, europska sred-
stva takoder su pomogla pri ostvarenju broj-
nih projekata, prije svega onih koji se odnose
na osuvremenjavanje energetske infrastruk-
ture i upravljanje njome. Pri tome svakako
treba istaknuti i terminal za prihvat ukaplje-
nog prirodnog plina (LNG) u Omislju na Krku
koji je od Hrvatske napravio energetsko ¢vo-
riSte za ovaj dio Europe.

Energetskoj obnovi zgrada, kako bi one
bile ucinkovitije i od svojih stanara i kori-
snika zahtijevale manje izdataka, sredstva iz
raznih europskih fondova takoder su u pro-
teklom razdoblju mnogo znacila. Slicno je
bilo i u prometu, gdje se upravo zahvaljujuéi
europskoj politici napustanja vozila s moto-
rima s unutarnjim izgaranjem, i u Hrvatskoj
moze primijetiti trend okretanja vozilima s
alternativnim pogonima.

Konac¢no, pristupanje EU-u znacilo je i
priliku za mnoge domace tvrtke kojima je
time olak$an nastup na zahtjevnom, ali veli-
kom trzistu, bez obzira na to radi li se o ener-
getskim tvrtkama ili pak o proizvodacima
energetske opreme i postrojenja ili ponuda-
¢ima rjeSenja u tom podrudju.
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JEDINSTVENO EUROPSKO TRZISTE
PRUZILO JE BROJNE PRILIKE
HRVATSKOM GOSPODARSTVU

Za nama je prva godina Republike Hrvat-
ske u eurozoni i schengenskom prostoru,
razdoblje u kojem smo ostvarili jo§ jedan
uspjeh u europskim integracijama. Hrvat-
skim gospodarstvenicima je Europska unija
otvorila trzista i prilike, ali je i pred njih sta-
vila i razne izazove, primarno u vidu pojaca-
ne konkurencije. Tko je imao znanja, ideje i
dobre strateske procjene, prilagodio se no-
vim prilikama te ojacao svoje poslovanje.

Iz perspektive Jadranskog mnaftovoda,
otvaranje Hrvatske koje je nastupili pristu-
panjem EU-u, a nastavilo se uvodenjem eura
i pristupanjem Schengenu, stvorilo je nove
poslovne prilike i omoguéilo kontinuirani
rast i razvoj kompanije. Pogledamo 1li samo
poslovne rezultate za prvih devet mjeseci
2023., vidjet ¢emo da je JANAF prihodima u
tom razdoblju premasio 113 milijuna eura,
Sto je 29% viSe nego u istom razdoblju godinu
ranije, ili gotovo na razini ukupnog godisnjeg
prihoda za 2022. Cak 73% prihoda od tran-
sporta nafte te skladiStenja nafte i naftnih
derivata ostvareno je od inozemnih korisni-
ka usluga.

JANAF je zajedno s LNG terminalom za-
sluzan za to $to je Hrvatska postala vazno
energetsko ¢voriste EU-a. U razdoblju izrazi-
te geopoliticke nestabilnosti i poremecaja na
svjetskim trziStima energije, prvo zbog pan-
demije COVID-a,a zatim i zbog rata u Ukraji-
ni, uspjeli smo odrzati energetsku sigurnost
i stabilnost opskrbe na zadovoljstvo svih na-
§ih partnera. Nasa pouzdanost potvrdena je
proglasenjem JANAF-a strateSkim objektom
europske energetske infrastrukture od najvi-
§ih tijela EU-a.

Pred nama je vrijeme daljnjeg razvoja
poslovanja, u kojem namjeravamo iskoristi-
ti mogucénosti koje EU nudi gospodarstve-
nicima. Javnosti je od ranije poznato da su
skladisni kapaciteti JANAF-a u potpunosti
zakupljeni za naredno razdoblje te je sada
opravdano razmis$ljati o njihovom prosire-
nju. Stoga je JANAF zatrazio od Vlade da iz-
gradnju novih skladis$nih kapaciteta u Omi-
§lju uvrsti medu strateski vazne projekte za
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mr. sc. Stjepan Adanié
predsjednik Uprave
Jadranski naftovod d.d., Zagreb

Republiku Hrvatsku, a priliku za financira-
nje vidimo u sredstvima EU-a.

Hrvatsko ¢lanstvo u EU-u i opéenito su-
djelovanje u euroatlantskim integracijama
na neki je nacin bilo i neizbjezno. Hrvatska
pripada civilizacijskom, kulturnom i gospo-
darskom krugu zemalja koje ¢ine EU. Od tre-
nutka proglasenja hrvatske neovisnosti, pa i
ranije, od trenutka kada se stari sustav poceo
naocigled urusavati, bilo je jasno da Hrvatska
ide prema svom europskom putu.

U predstoje¢em razdoblju, EU i njegov Ze-
leni plan ¢e,zajedno s proklamiranim naceli-
ma Vlade Republike Hrvatske, biti klju¢ni za
planiranje i provedbu zelene transformacije
gospodarstva. Uvodenjem novih tehnologija,
digitalizacijom i oslanjanjem na obnovljive
izvore energije provest ¢e se dekarbonizacija
naseg gospodarstva. Proces je to u kojem je
JANAF ve¢ poduzeo ozbiljne korake na putu
diverzifikacije svoga poslovanja prema ob-
novljivim izvorima energije.

Gopina ZLAZENE
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RAZVOJ PLINSKOG SUSTAVA
DIVERSIFIKACIJA KAO POTPORA
EUROPSKOM ZELENOM PLANU
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Ivica Arar, dipl. iur.
predsjednik Uprave
Plinacro d.o.o., Zagreb

Prvo desetljece ¢lanstva u Europskoj uni-
ji, koje Hrvatska ove godine obiljezava, zna-
Cajan je jubilej. Pristupanje u punopravno
clanstvo europske zajednice naroda pred-
stavljalo je pocetak snaznih promjena na
drustvenom, politickom i gospodarskom pla-
nu. Kao najznacajnije izdvojio bih ¢injenicu
da je Hrvatska postala integralnim dijelom
zajednickog trziSta EU-a, direktnu primjenu
dijela europskog zakonodavstva te priliku za
izgradnju znacajnog financijskog ‘potpor-
nog stupa’ hrvatskog gospodarstva kroz pri-
stup bespovratnim sredstvima iz europskih
strukturnih i investicijskih fondova.

Kad je rije¢ o utjecaju na poslovanje Pli-
nacra, prvenstveno bih izdvojio ovu posljed-
nju Cinjenicu. Iznimna uspjesnost u po-
vlaCenju sredstava iz fonda Instrument za
povezivanje Europe (eng. CEF - Connecting
Europe Facility) u ukupnom iznosu nesto
vecem od 24 milijuna eura, bila je izuzetno
vazan element u investicijskom potencija-
lu Plinacra. Medu projektima realiziranima
u ranije spomenutom razdoblju svojim se
znacajem izdvajaju izgradnja gotovo 28 mil.
eura vrijedne prve kompresorske stanice na

Gopina 1ZLAZENE
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hrvatskom plinskom transportnom sustavu
i oko 57 mil. eura vrijednog otpremnog pli-
novoda s LNG terminala Zlobin - Omisalj te
rekonstrukcija interkonekcijskog plinovoda
Rogatec - Zabok. Izgradnja LNG terminala
na otoku Krku i ranije spomenuti projekti
omogudili su diversifikaciju dobave plina i
njegovu otpremu prema Madarskoj, ispu-
njenje obveze nudenja stalnog kapaciteta u
oba smjera na svim interkonekcijama medu
drzavama ¢lanicama EU-a, jacanje energet-
ske stabilnosti i sigurnosti opskrbe plinom
te integraciju hrvatskog plinskog sustava u
europske tokove plina.

Pred Plinacro su i u narednom razdoblju
postavljene znacajne zadace.Njih snazno de-
finira smjer zadan planom REPowerEU, u ko-
jem se, osim naglaska na ubrzanoj dekarbo-
nizaciji energetskog sektora, posebna paznja
posvecuje i ubrzanoj diverzifikaciji opskrbe
prirodnim plinom. Za Hrvatsku i Plinacro
to definira novi investicijski ciklus koji uk-
ljucuje prosirenje kapaciteta LNG terminala
na otoku Krku i izgradnju plinovoda Zlobin -
Bosiljevo, ¢iji pocetak smo nedavno svecano
obiljezili, kao i nastavak prosirenja kapacite-
ta otpreme plina prema Madarskoj plinovo-
dima Sisak - Kozarac i Kozarac - Slobodnica te
prema Sloveniji plinovodom Lucko - Zabok.

Slijedeé¢i strateski i zakonodavni okvir
EU-a, odnosno temelje postavljene Europ-
skim zelenim planom i dokumentima proi-
zaslih iz njega na europskom i nacionalnom
nivou, Plinacro takoder planira i prilagodbu
plinskog transportnog sustava buducoj de-
karboniziranoj plinskoj mreZi EU-a. U okvi-
ru toga razvija projekte usmjerene na razvoj
unutarnje i medunarodne mreZe plinovoda
za vodik te projekte za transport ugljikova
dioksida.

Zaklju¢no, moram naglasiti ulogu nasih
zaposlenika u ostvarenju ovih ambicioznih
i zahtjevnih ciljeva te istaknuti kako nimalo
ne dvojim da ¢emo i ove zadace s uspjehom
izvrsiti i osigurati dovrSetak ranije spome-
nutih projekata, a sve u cilju osnazivanja
nacionalne i regionalne sigurnosti opskrbe i
ispunjavanja okolisnih ciljeva EU-a.

EGE 5/2023
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HRVATSKA U VRHU EUROPSKE UNILJE PREMA
OSTVARENJU ZELENIH CILJEVA

Clanstvo u Europskoj uniji Hrvatskoj je do-
nijelo stabilan rast i razvoj na svim podrucjima
gospodarskog djelovanja pa tako i u energetici.
Proteklo desetljece bilo je dinamicno, osobito na
podrucju obnovljivih izvora energije, Sto je re-
zultiralo kontinuiranim povec¢anjem udjela elek-
tricne energije proizvedene iz obnovljivih izvora
i visokoucinkovite kogeneracije.

Porast udjela zelene energije jasno je kvanti-
ficiran - na razini proizvodnje, na razini ukupne
energetske potrosnje, ali i u nacionalnom ener-
getskom miksu. Godina koja je na izmaku u tom
je smislu bila uspjesnija no ijedna prije - s preko
59% proizvedene zelene energije (od cega oko 41%
energije iz hidroelektrana) priblizili smo se cilje-
vima zelene tranzicije i energetskim ciljevima
EU-a. Istovremeno, preko 70% energije dobiveno
je koristenjem niskougljicnih tehnologija, Sto
Hrvatsku svrstava u sam europski vrh u ispunja-
vanju ciljeva zelene tranzicije. Clanstvo u EU-u i
reforme trziSta elektricne energije dinamizira-
le su i domace trziste pa je za potrebe trgovanja
elektricnom energijom na trzisSnim i konkuren-
tnim principima osnovana Hrvatska burza elek-
tri¢ne energije d.o.o. - CROPEX.

Daljnji iskorak u poslovanju voditelja bilanc¢-
nih skupina na trzistu elektricne energije je pri-
lagodba poslovanja uvodenju 15-minutnog inter-
vala obracuna. Ovako kratki intervali obracuna
omogucit ¢e preciznije planiranje proizvodnje
i plasmana energetskog portfelja, Sto je osobito
vazno za manja postrojenja koja koriste Suncevu
energiju. Takoder se otvara moguénost sudjelo-
vanja dionika na trziStu u novim ulogama - agre-
gatora ili aktivnog kupca,a omogucuje se i sudje-
lovanje gradana putem energetskih zajednica.

Hrvatska je medu prvim zemljama c¢lanica-
ma uspostavila mehanizam valorizacije utrzivih
elektronickih certifikata kojima se dokazuje da
je odredena kolic¢ina elektri¢ne energije proizve-
dena iz obnovljivih izvora energije, tzv. Registar
jamstava podrijetla. Jamstva podrijetla su s vre-
menom postala vazan element legitimacije onih
poslovnih subjekata koji svoje poslovanje vode
prema nacelima odrZivog gospodarstva.

Sve Clanice EU-a, pa tako i Hrvatska, u srediste
svojih aktivnosti na podrucju energetskog sekto-
ra postavile su postizanje ambicioznih ciljeva iz
plana RePower EU, prema kojem je do 2030. godi-
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Darjan Budimir
direktor
Hrvatski operator trzista energije d.o.o., Zagreb

ne potrebno osigurati 45% udjela elektricne ener-
gije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji, sto
nije lako ostvarivo, kao ni postupno povecanje
energije iz obnovljivih izvora koja se trosi u sek-
toru toplinarstva i sektoru prometa.

U narednom periodu ocekujemo daljnji ra-
zvoj trzista plina u Hrvatskoj. Osnivanje burze
plina omogucdilo bi trgovanje medu bilan¢nim
skupinama na trziSnim principima, u skladu
s pravilima anonimnosti i transparentnosti, a
unaprijedilo bi i razinu upravljanja plinom kao
energentom na razini bilan¢nih skupina.

S ulaganjima u interkonekcije prema drugim
zemljama u okruzenju i prosirenje LNG termina-
la na Krku, Hrvatska ima priliku postati regional-
ni plinski ‘hub’ i aktivno zagovarati daljnji razvoj
dobavnih pravaca plina u ovom dijelu Europe.

Ovi ciljevi, uz one koji se odnose na sigurnost
opskrbe energijom, dekarbonizaciju industri-
je, ostvarivanje energetskih usteda i smanjenje
emisija staklenickih plinova, mogu biti ostvare-
ni samo uz jasnu sinergiju institucija i gospodar-
stva.

Odrzivi poslovni modeli temeljni na ESG-ju
svakako ¢e biti dominantni u 2024. godini, a u
podrucju energetske tranzicije veéi ¢e naglasak
biti na iskoriStavanju geotermalnih kapaciteta,
ulaganjima u skladista energije i inovativne teh-
nologije.
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DESET GODINA KOJE JE PROMLENILO |
ENERGETSKU SLIKU HRVATSKE

Antonija Glavas
¢lanica Uprave
Prvo plinarsko drustvo d.o.o., Vukovar

Prvih deset godina u Europskoj uniji promijenilo je
perspektivu domace energetike. Prvenstveno jer smo do-
bili jedinstvenu priliku povlaciti europski novac za daljnji
razvoj energetske mreze.Koliko je tovazno,posebno se vidi
danas u promijenjenim geopolitickih okolnostima. Jedna
od najznacajnijih investicija bila je upravo izgradnja LNG
terminala u Omislju za ¢iju su izgradnju dodijeljena bes-
povratna sredstva u iznosu od 101,4 milijuna eura. Godi-
nama se pricalo o terminaluy, ali nije bilo mehanizama da
se ‘stavi novac na stol’.S EU-om smo ga pronasli.

Isto tako, kada se planirala gradnja, rijetko tko je vjero-
vao da ¢emo danas govoriti o pozicioniranju Hrvatske kao
plinskog ¢vorista. A, danas upravo to jesmo. LNG terminal
ima geopoliticku i strateSku dimenziju te jam¢i povec¢anje
sigurnosti opskrbe plinom zemljama EU-a. Zbog ovakvih
projekata u Hrvatskoj smo usli mirni u prvu zimu bez ru-
skog plina. Mnogo vecée zemlje od nas nisu imale taj luk-
suz.

U ovim poprilicno izazovnim vremenima, Hrvatska
se zbog LNG-ja pozicionira na pocetku lanca opskrbe. To
nam - kao zemlji - donosi sigurnost opskrbe i financijsku
stabilnost, $to su preduvjeti za kasnije sigurno poslovanje
i razvoj. Sirenjem kapaciteta terminala omoguéit ¢emo
istu stvar i za druge zemlje Srednje i Jugoisto¢ne Europe,
a u perspektivi ¢ak i plin za poslijeratnu Ukrajinu.

Zahvaljujuéi svemu tome, sada ¢ak i tvrtke iz ‘male
Hrvatske’ imaju priliku ravnopravno sjesti za stol s osta-
lim globalnim igrac¢ima. Primjerice, PPD zbog LNG-ja sada
suraduje s renomiranim globalnim tvrtkama poput Bri-
tish Petroleuma koji nas gledaju kao klju¢ne partnere za
regiju.

Iako dijelimo sudbinu svih europskih kompanija sto
se tice opskrbe plinom, planiramo biti jos brzi u prilagodbi
novoj situaciji i ambiciozniji u pristupu nama susjednim

uuuuuuuuuuuuuu
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trzistima. Aktivno radimo na prosirenju svog portfelja i
kre¢emo na trzista koja ¢e biti od velike vaznosti za uvoz
plina u EU iz novih pravaca. Zato u 2024. godini nastavlja-
mo s ambicioznim planovima.

Europska unija nam nudi priliku daljnjeg rasta. Italija
je trziste 25 puta vece od Hrvatske, prisutni smo na tom
trzistu, ali svaki idu¢i korak nam nosi znacajan rast pri-
hoda. Madarsko trziSte nam je izrazito vazno zbog skladis-
nih kapaciteta i nasih kupaca, a tijekom godine planiramo
povecati prisutnost u Jugoistocnoj Europi. Uz velike LNG
projekte u Grckoj, Jugoistok Europe nudi velike kolicine
plina.Zato su nam za rast poslovanja u 2024. godini poseb-
no zanimljive sve zemlje koje su na toj ruti. Dosad smo go-
tovo 80% svojih prihoda ostvarivali u inozemstvu, od toga
veliku veéinu na trzistima zemalja EU-a.

Europsko trziste nosi prilike, ali i nuZnost Sireg proma-
tranja procesa te razvoja regulative. Primjerice, superiz-
borna 2024. godina moze imati velike posljedice za plinsku
i naftnu industriju u ¢itavoj Europi. Pritom ne mislimo na
izbore u Hrvatskoj, ve¢ na europske izbore, kao i na one u
Sjedinjenim Americkim drzavama koji se snazno reflek-
tiraju i na Europu. Primjerice, potencijalno zaustavljanje
americke izvozne politike bio bi globalni energetski $ok,
ali koji bi se ponajvise reflektirao na zemlje EU-a.Takoder,
iduce godine su i izbori za Europski parlament koji ¢e nam
pokazati koliko smo ozbiljni u ostvarenju ciljeva energet-
ske tranzicije. Ovi izbori i nastavak geopolitickih nestabil-
nosti ozbiljno ¢e utjecati na energetsku sliku 2024. godine,
a potencijalno i puno duze.

Europska energetska budué¢nost je svakako neizvje-
sna, no mi u PPD-u smo toga svjesni i aktivno se prila-
godavamo novim okolnostima te pratimo daljnji razvoj
geopoliticke situacije. U zimu ulazimo mirni jer nasim
partnerima jamc¢imo sigurnost opskrbe, ali s oprezom,
svjesni nastavka izraZene volatilnosti cijena i izazova
pred nama.

Sve nase investicije dosad, kao i pozicioniranje Hrvat-
ske kao strateski i energetski vaznog ¢vorista za EU, samo
su prvi korak prema buduénost gdje nas cekaju jos veca
ulaganja, Sto znaci i dobru perspektivu za nase gospodar-
stvo. Nadam se da ¢e biti dovoljno politicke mudrosti i
umjes$nosti da nam sljedece desetljece donese i novi Ja-
dransko-jonski plinovod takoder (su)financiran sredstvi-
ma EU-a. Time bi se ‘cementirala’ pozicija Hrvatske kao
energetskog ‘huba’, a cijeloj regiji osigurao dodatan izvor
plina - a u buduénosti potencijalno i koridor za transport
vodika.

Uvjerena sam da Ce biti sluha za takav projekt te - bez
obzira Sto se dogadalo u sljedec¢ih deset godina - smatram
da je izvjesno kako ¢e nam naSe ¢lanstvo u EU-u jamciti
vecu stabilnost, sigurnost te brojne benefite za hrvatsku
energetiku,a samim time i za sve domace kompanije.
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HRVATSKA - ZEMLJA ZNANJA
I VRHUNSKIH RJESENJA

Za KONCAR je izvoz u zemlje Europske uni-
je i prije ulaska Hrvatske u EU bio znacajan, a
ulaskom u EU dosegao je vise od 70% ukupnog
izvoza.Iznos novougovorenih poslova u trecem
je kvartalu ove godine premasio 1 milijardu
eura i to pretezno na trzistu EU-a. Pouzdanost
i povjerenje koje se gradilo desetlje¢ima osigu-
rali su nam rekordan iznos novih narudzbi, po-
glavito u Njemackoj, Svedskoj i Austriji.

Pristupanjem EU-u postali smo dio eko-
nomski i drustveno najrazvijenijih drzava na
svijetu, a ulaskom u Schengenski prostor Hr-
vatska se dodatno percipira kao sigurnija ze-
mlja. Slobodan protok roba, usluga i ljudi izvo-
znicima je zasigurno olaksao poslovanje. Ne
treba zanemariti ni podatak da je KONCAR u
posljednjoj godini prije ulaska Hrvatske u EU
ostvario izvoz na to trziste u iznosu manjem od
100 milijuna eura, a taj je iznos desetak godina
kasnije gotovo Cetiri puta veéi.

Tijekom posljednjih godina domace su
tvrtke pokazale ustrajnost, otpornost i nadpro-
sjec¢nu sposobnost te dodatno etablirale Hrvat-
sku kao zemlju znanja, kvalitetnih proizvoda
i rjeSenja te vrhunskog kadra. Nama je, kao
uglednom partneru na nekim od najzahtjev-
nijih trzista, prioritet da te sposobnosti budu
prepoznate i u hrvatskom drustvu. Preduvjet
za globalni iskorak ¢ine domace reference.Zato
po uzoru na najuspjesnije gospodarske sile tre-
bamo teziti domacim proizvodima i rjeSenjima
te birati hrvatske tvrtke pri svakom projektu
lokalnog i nacionalnog interesa.

Prilika za daljnji rast i tehnoloski razvoj
ne nedostaje jer Europa je itekako ozbiljna u
namjeri da postane prvi klimatski neutralan
kontinent, zbog ¢ega nasi kupci traze proizvo-
de i rjeSenja koji ¢e im pomoci da to i ostvare.
Neosporan rezultat zelene tranzicije u Europi
je nikad veca potraznja za transformatorima,
koji predstavljaju jednu od najsnaznijih kari-
ka Koncarevog proizvodnog portfelja. Govoreci
upravo o tome, vazno je istaknuti kako djeluje-
mo u industriji u kojoj cjelokupna konkuren-
tnost ovisi o brzini prilagodavanja i sposobno-
sti u¢inkovitog istrazivanja i razvoja inovacija.
Stoga moramo neprekidno teziti razini inova-
tivnosti i operativnosti koja nam omogucuje
da budemo ti koji postavljaju trendove, umje-
sto da ih pratimo. KONCAR je po prirodi svoje
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djelatnosti i prije zelene tranzicije svoje poslo-
vanje temeljio na odrzivosti i odgovornom po-
stupanju. Sebi smo postavili visoka oc¢ekivanja
da u tom segmentu budemo jos uspjesniji te da
zadrzimo trzisni polozaj regionalnog lidera u
podrucju zelene elektroenergetike, tracnickog
prijevoza te digitalnih rjesenja i platformi.

U sljede¢im godinama ocekujemo kako ce
se pozitivni trendovi u poslovanju regional-
nih igraca u elektroindustriji nastaviti, no taj
tempo bi mogao usporiti zbog recesije u dijelu
eurozone. Ipak, ne ocekujemo da ¢e to znacaj-
nije utjecati na nase poslovanje s obzirom da
¢e trziste i dalje traziti odgovore na sve rizike
klimatskih promjena.

Vode¢i se svim navedenim Cinjenicama,
¢vrsto vjerujemo da upravo nadolazece raz-
doblje sve intenzivnije provedbe zelene ener-
getske tranzicije na podrucju EU-a i Sireg po-
drucja Europe predstavlja povijesnu priliku za
gospodarski iskorak cijele Hrvatske, koji ¢e u
vremenima koja slijede uvelike definirati nas
nacionalni imidz i poloZaj na europskoj gospo-
darskoj karti.Kao tvrtka,alii zemlja, posjeduje-
mo potrebno znanje, vihunske visokoobrazov-
ne institucije te kvalitetne i sposobne ljude,
a kroz povijest smo nebrojeno puta dokazali
svoju konkurentnost na zahtjevnim trziStima
diljem svijeta.

Gopina ZLAZENE
casopISh EGE
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Boris Miljavac
predsjednik Uprave
Siemens Energy d.o.o., Zagreb

Europska unija pokazala se upornom,
snaznom i tvrdoglavom u viSedesetljetnoj
plovidbi kroz nemirna mora uspona i pado-
va. Osvrnemo li se na proteklu godinu, vaz-
no je naglasiti da je odsviran kraj pandemije
koronavirusa, inflacija je stavljena pod kon-
trolu, iako kompanije podnose teret visokih
kamata, slabasan, ali ipak tracak nade u smi-
rivanje ratnih sukoba u Europi i na Bliskom
istoku postoji,a Hrvatska je uspjesno dovrsi-
la integraciju u tkivo Unije. Desetljece u EU-u
okrunili smo usvajanjem eura za sluzbenu
valutu i pridruzivanjem Sengenskom prosto-
ru, Sto je Hrvatskoj dalo jos bolji polozaj na
investicijskoj i energetskoj karti svijeta.

Nasa Siemens Energy obitelj je narasla na
gotovo 200 ljudi kroz akviziciju splitskog Pro
Integrisa, koji nam je donio nekoliko deseta-
ka vrsnih inZenjera s iskustvom rada na tri
kontinenta u tridesetak zemalja, iako je rijec
o lokalnoj investiciji. Za Hrvatsku je, njezin
energetski sektor i nase poslovanje ¢lanstvo
u EU-u vazno jer nam je omogucilo laksu in-
tegraciju u poslovne i energetske tokove te
jednu od najsigurnijih zemalja na starom
kontinentu uc¢inilo dodatno sigurnom. Ipak,
posljednje desetlje¢e smatramo zagrijava-
njem za ono Sto tek dolazi.

U narednih sedam godina EU se obvezao
smanjiti emisije ugljicnog dioksida za 55% i

Coons IS
EasopISh EC

postati prvi klimatski neutralan kontinent
do 2050. godine. Ciljevi su sada i pravo obve-
zujuci, a 77% gradana EU-a, prema Eurobaro-
metru, klimatske promjene smatra ozbiljnim
problemom. Tri su podrucja vazna u njihovu
zaustavljanju. To su politicka volja, drustve-
na svijest i tehnoloski napredak. Za politicku
volju zaduZen je Europski parlament i vje-
rujem da ¢e na izborima za to predstavnic-
ko tijelo 2024. godine klimatska buducnost
naseg planeta biti vazna tema. Drustvenom
svijes¢u intenzivno se bavim kao ambasa-
dor Europskog klimatskog pakta. Do sada se
Cesto naglasavalo kako nacije zbog izazova
prezivljavanja ¢esto nemaju luksuz davanja
prioriteta ekoloskim problemima. Jedan od
nasih zadataka je rastumaciti kako nije rijec
o luksuzu, ve¢ o nuznosti na kojoj temeljimo
buduénost.

Tehnoloski napredak ima srediSnje mje-
sto borbi za ljepsi svijet jer se njegova kli-
matska buducnost nalazi u rukama onih
koji razvijaju tehnologiju. Siemens Energy
je snazan motor klimatski neutralnog drus-
tva. Korak po korak vrijedno dekarbonizira-
mo industriju i promet. Na trzistima kojima
upravljamo iz Hrvatske ove smo godine po-
novno oborili rekord novosklopljenih ugovo-
ra u sektoru transformacije industrije. No,
buduénost izazovnom i uzbudljivom ¢ini po-
traga za tehnologijom jer jos uvijek nam je
45% tehnologija nuznih za potpunu dekarbo-
nizaciju neotkriveno.

U istrazivanje i razvoj godisnje ulazemo
1,2 milijarde eura svjesni da klimatska neu-
tralnost ovisi o tome koliko uspjesno ¢emo
modi skladistiti energiju iz obnovljivih, ali
nestabilnih izvora i koliko uspjesno ¢e se ona
ponovno pretvarati u elektricnu energiju za
napajanje elektroenergetskih mreza. Na ho-
rizontu su nam vidljiva dva odgovora. Prvi
su toplinske pumpe nove generacije koje
pretvaraju elektricnu energiju u toplinsku i
otvaraju vrata novom zelenom konceptu za
grijanje zgrada ili za korisStenje topline u pro-
cesnoj industriji,a drugi je skladistenje ener-
gije u zelenom vodiku za koji vjerujemo da je
energent buduénosti i jedini koji nas moze
dovesti do klimatske neutralnosti.
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PAMETNA ULAGANJA U ININU DUGOROCNO
ODRZIVU BUDUCNOST

Proces pristupanja Europskoj uniji pred
kompanije u Hrvatskoj, pa tako i Inu, stavio
je niz izazova zbog nuznog prilagodavanja
poslovnih standarda i prakse europskim pra-
vilima i direktivama. To uklju¢uje propise
koji se odnose na okolis, sigurnost, kvalitetu
proizvoda i trzi$no natjecanje. Sve u svemu,
ulazak Hrvatske u EU donio je niz pozitiv-
nih utjecaja na Inino poslovanje, ukljucujuéi
uskladivanje s ekoloskim standardima, lakse
financiranje i pristup drugim trzistima te
manje rizike u nekim aspektima poslovanja.

NajsloZeniji zadatak bio je nedavni pre-
lazak na euro, posebice za maloprodaju, koji
je uspjesno i na vrijeme proveden. Eurozona
je donekle ublazila valutni rizik za Inu, iako
se vecina sirovine koju koristimo (npr. sirova
nafta)i znacajan dio nasih proizvoda obracu-
navaju u americkim dolarima.

Ova je godina za nasu kompaniju bila
godina nastavka strateskih ulaganja. Preuzi-
manjem OMV-a Slovenija zajedno s MOL-om,
INA je povecala svoj udio sa 7,75 %, koliko je
imala u OMV Slovenija, na 33 % u novoj zajed-
nickoj tvrtki MOL & INA d.o.0., koja upravlja
mreZzom od 130 benzinskih postaja u Slove-
niji. Prve benzinske postaje ve¢ mijenjaju vi-
zualni identitet, a vrlo brzo ée 27 benzinskih
postaja u Sloveniji poceti poslovati pod po-
znatim brendom INA. To ¢e omoguditi dalj-
nji razvoj nase maloprodajne mreZe u regiji.
Inina goriva Class Plus Expert svojom pobolj-
Sanom formulom motiviraju kupce da posje-
te Inine benzinske postaje. Znac¢ajan pokre-
taC potraznje je i velika ponuda robe Siroke
potrosnje, kao i nas gastronomski koncept
Fresh Corner koji dodatno privlac¢i kupce na
nase lokacije. Nije ni ¢udo $to je INA Loyalty
postao jedan od najpopularnijih i najkoriste-
nijih programa vjernosti u Hrvatskoj.

Akvizicija u Sloveniji djelovat ¢e u siner-
giji s najve¢om investicijom u Ininoj povi-
jesti i trenuta¢no najvecom industrijskom
investicijom u Hrvatskoj, 630 milijuna eura
vrijednom modernizacijom Rafinerije nafte
Rijeka. Projekt koji je na 82 % dovrsenostiina
kojemu trenutno radi vise od 1000 radnika,
unaprijedit ¢e odrzivost naSeg rafinerijskog
poslovanja i postiéi sigurniju opskrbu gori-
vom za Hrvatsku i regiju, ¢ineé¢i Inu dobav-
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ljacem prvog izbora, kada su u pitanju naftni
derivati, svih maloprodajnih mjesta MOL
Grupe u Sloveniji.

Modernizacija Rafinerije nafte Rijeka sa-
vrsen je primjer Ininih poslovnih ambicija,
gdje pametno ulaganje jamci da ¢e Ina ostati
stup hrvatskog gospodarstva i istovremeno
osigurati opskrbu trzista potrebnim ener-
gentima.

U sljedecem desetlje¢u moramo usposta-
viti osnovu za uspjesan prijelaz na ugljicno
neutralno poslovanje. Dok nastavljamo s na-
§im tradicionalnim poslovanjem s naftom i
plinom, imat ¢emo snazan fokus na obnov-
ljive izvore energije: moramo ispitati mo-
gucnosti od geotermalne energije do vodika,
sunca i potencijalno ¢ak i vjetra, hvatanja i
trajnog skladiStenja ugljikovog dioksida te
bioplina. Stvaranje vrijednosti pametnim
ulaganjem u tradicionalno poslovanje otvara
nam mogucénost za snaznija odrziva ulaga-
nja. Europski fondovi, koji su jos jedna vazna
prednost ulaska u EU, svakako mogu pomo¢i
u ubrzanju odrzivih projekata, kao i osigurati
njihovu isplativost.
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PREMA ZELENIJOJ | ODRZIVIJOJ
ENERGETSKOJ BUDUCNOSTI
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predsjednik Uprave
E.ON Hrvatska d.o.o., Zagreb

Pristupanje Hrvatske Europskoj uniji oznacilo
je klju¢ni trenutak za zemlju.Oznacio je predanost
zajednickim europskim vrijednostima, suradnji,
gospodarskoj stabilnosti i tranziciji u platformu
za rast. Clanstvo u EU-u otvorilo je vrata veéem
trzistu, poticuéi transparentnije i predvidljivije
poslovno okruZenje. Za Hrvatsku je to znacilo po-
vecane mogucénosti za gospodarski razvoj, ojacane
diplomatske veze i moguénost sudjelovanja u ini-
cijativama suradnje veteg opsega. Kao izvrsni di-
rektor u energetskom sektoru, vidim da je pristu-
panje bila prilika za uskladivanje sa standardima
EU-a, promicanje odrzivosti i inovacija.

U proteklih 10 godina integracija Hrvatske u
EU donijela je znacajne koristi. Poboljsani regula-
torni okviri olaksali su razvoj lakseg prekogranic-
nog energetskog trzista. E.ON je aktivno pridonio
ovom napretku svojim poslovanjem u distribuciji
elektri¢ne i plinske mreZe i prihva¢anjem proje-
kata obnovljivih izvora energije, pridonose¢i tako
ciljevima Ciste energije EU-a. Osim toga, priljev
sredstava EU-a ubrzao je razvoj infrastrukture,
ojacavsi energetske mreZe i promicuéi odrzive
prakse.

Iako je postignut znacajan napredak, uvijek
postoje podrucja za poboljsanje. Brzi prijelaz na
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obnovljive izvore energije mogao se postici cilja-
nijim ulaganjima, transparentnijim, pravodob-
nim i jasnijim regulatornim poticajima. Brzina
regulatornih reformi, posebno u pojednostavljiva-
nju birokratskih procesa poput izdavanje dozvola,
mogla se bolje iskoristiti za otkljucavanje punog
potencijala energetskog sektora. Ovo je podrucje u
kojem bi pojacana suradnja izmedu vlade i privat-
nih poduzeca mogla dodatno optimizirati rezulta-
te kako bismo postigli nasu zajednicku ambiciju
da ubrzamo energetsku tranziciju u zemlji.

Clanstvo Hrvatske u EU-u bilo je akcelerator
koji je donio pozitivan razvoj za E.ON. Tome u pri-
log idu i bliske veze izmedu Hrvatske i Njemacke
gdje se nalazi sjediste E.ON-a.Pristup Sirem trzistu
i ¢vrséa suradnja s europskim partnerima omogu-
¢ili su rast nase tvrtke. Uskladivanje s regulator-
nim okvirima EU-a potaknulo je i ucinkovitije
poslovno okruZenje. Dostupnost sredstava EU-a
podrzava razvoj vrhunskih tehnologija za projekte
obnovljive energije poput vodika, $to nam omogu-
¢uje da ubrzamo energetsku tranziciju regije pre-
ma zelenijoj i odrzivijoj energetskoj buduénosti.

Gledajué¢i unaprijed, sljede¢e desetlje¢e ima
ogroman potencijal za daljnji napredak koji ¢e po-
modi u rjeSavanju ogromnih izazova koje donosi
nuznost provedbe energetske tranzicije. Promi-
canje posStenog trzisSnog okruZenja za povecanje
udjela obnovljivih izvora energije i dalje je najvaz-
nije za uskladivanje s ambicioznim klimatskim
ciljevima EU-a. Ulaganja u vrhunske tehnologije,
kao $to su napredne pametne mreZe i skladistenje
energije za otkljucavanje potencijala fleksibilno-
sti koriStenja energije, mogu poboljsati uc¢inkovi-
tost i sigurnost opskrbe. Suradnja s partnerima iz
EU-a moZe potaknuti istrazivanje i razvoj, pozici-
onirajuéi Hrvatsku kao lidera u odrzivim energet-
skim rjeSenjima. Jacanje medusobne povezanosti
unutar EU-a moZe optimizirati koriStenje resursa
i ojacati energetsku sigurnost.To ¢e podrazumije-
vati znatna ulaganja u infrastrukturu obnovljivih
izvora energije, s posebnim naglaskom na solarne
elektrane. Osim toga, nastojimo aktivno dopri-
nijeti klimatskim ciljevima EU-a daljnjim sma-
njenjem naseg ugljicnog otiska i promicanjem
energetske uc¢inkovitosti. Cineéi to, ne samo da
osiguravamo dugoro¢nu odrzivost naseg poslova-
nja, ve¢ takoder igramo kljuénu ulogu u unapre-
denju uloge Hrvatske kao lidera u odrzivoj energiji
unutar EU-a.
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